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SUNUS

ImamHatipLiseleri, Tiirkiyetarihininenonemliveenbasarilibirprojesidir. 1924yilinda
Baslayan yolculuk engellerle karsilagmis olsa da necip milletimizin ve éncii sahsiyetlerin gayretleriyle
giiniimiize kadar varhgim siirdiirmiistiir. Imam Hatip terbiyesi almis nice insan iilkenin kalkinmasinda
motorgéreviiistlenmistir. GiiniimiizdeImamHatipneslininartikiilkedisinatasidigini, evrensellestigini
akademisyenleri, idareci ve devlet adamlari érneklerinde doyasiya yastyoruz.

YerigelmiskenbizlerinbugururuyasamasinavesuanlmamHatipOkullarindabulunmamiza vesile
olan basta merhum Celalettin Okten hocamiz olmak iizere, Imam Hatip okullarimn varligin
Devamettirmesindeemegigecentiimsahsiyetleri,saygisevgivehiirmetleyddediyorum.

Imamhatipliolmak, hakikatiyasamakveyasatmak,yeninesilleredrnekolmak, iviligiemredip
kotiiliikten alikoymak, daima mazlumun yaninda olmak demektir.

Imam hatipli olmak zora talip olmaktir. Cefamn yanindaki vefayr zahmetin yamndaki rahmeti
gormektir. Birdurusturimamhatipliolmak. Zulmekarsidurus,maddeyionceleyen,manaaleminden
koparilmaya ¢alisilan sisteme karsi durus. Diinyanin gegici heveslerine karsi ve dahi nefsine karst
Durus. Umutsuz, hedefsiz, kimliksiz, tavizkaradetakuklagibiolmaktansahakkisoylemektenkorkmayan bir
durug. Bencillikten uzak, "Ben" degil "Bizi” onceleyen, iimmet kavraminin farkinda, "Muhakkak ki
BiitiinMiiminlerkardestir "ayetindekibirligionceleyen, otekilestirmeyenbirdurug. Yozlastirmave asimile
etme oyunlarina karsi Milli ve suurlu bir durus...

ImamHatipgencligifikri,ideali,derdi,davasiolandertiledertlenebilen, bencilolmayanbir nesildir.
Imam Hatip genc¢ligi kendi kabuguna cekilmis bir benligin, kiiflenmis bir fikriyatin iiriinii
Degildir.Aksineomriiniilslamgayesinevakfedendinamikaksiyonsahibibirdimag,gogsiindekiimant tarihle
harmanlayan ge¢misten gelecege bir kopriidiir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu
ImamHatipLisesiFenveSosyalBilimlerProjeOkuluolarakisebizler,sayilantiimbu ulvi amaglarla birlikte
kendimizi iilke egitiminin mihenk taslarindan biri olarak gérmekte ve tiim
Osrencilerimizi:

“Asrinihtiyaglarmimiidrik; doguyuvebatiyibilenmiinevver,dindargoriinecegimdiyetaassup sahibi
olmayan, aydin desinler diye de dinden taviz vermeyen; tavizsiz fakat miisamahakdr bir geng nesil
yetistirmek” adina gayret géstermekteyiz.

ALI Ramazan SIMSEK
OkulMiidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir
tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler
ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi iceren ve
her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mabhalli idarelerde tist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve y1llik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve
paydaslari ¢gercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun
vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur:
Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz tigiincii
asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Zehra Eksinozlugil K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi2024-2028 yillar1 arasimni
kapsayan stratejik planlama galismalari tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle ig

paydaslara verilen egitimlerle baglamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak sekilde
organize edilmis ve katilim saglanmig bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda,
uistlinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, {ist kurulda
degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu
hedeflere ulasilip ulagilmadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayri
tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve ol¢iilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmigtir. Aksi

takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek giigtiir.

Stratejik Planimiz, 4 tema etrafinda olusturulan stratejik amaglar ve bunlar1 gergeklestirmeye
yonelikcalismalar1 icermektedir. Bu temalar sunlardir:
1. Pozitif ve destekleyici bir okul kiiltiirli olusturmak
2. Etkili ve titiz bir 6gretim sistemi gelistirmek ve uygulamak
3. Ogretmenler igin etkili mesleki gelisim destegi saglamak

4. Glcli bir mali konum edinmek

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler
icin Ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle
celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica
kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gdzden

gecirilmesi ongoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden

olugmaktadir.




Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Bagyardimeisi, 5 6gretmen iiye ile 2 veli liye
olmak {izere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBi
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ali Ramazan SIMSEK Okul Miidiirii Zeynel KARATAS Miidiir Bagyardimcisi
Esra KURT Miidiir Yardimecisi Ahmet DEGER Cografya Ogretmeni
Merve Dikyar BENZER | Ogretmen Sevcan OZKAN AKSOQY | Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
Zehra KOKTAS Okul Aile Birligi Baskan1 | Ummiye CANKAYA LH.L. Meslek Dersi Ogretmeni
Fikret TOPCU Okul Yénetimi Uyesi Niliifer CAKMAK Ingilizce Ogretmeni
Ayse TAS Din Kiilt. ve Ahlak. Bil. Ogret.
Kadriye Siimeyra HOSGOR | Veli
Melike HUBAR Veli

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriigmeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

6.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Yalova Il Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek
planh bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin
goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amagclar belirlenmistir. Stratejik
amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmas1 gereken alanlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amagclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagcla ilgili olarak
belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 7 dlgiilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olugturan, yonetilebilir,
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maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapilmistir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlanmaistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢aligsmasi
g6z oniinde bulundurulmustur
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢aligilmistir; 6niimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyetlendirilme yapilmigtir
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her
bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistir.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin 2024-2028

donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur

Sekill.Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi StratejikPlanHazirlamaModeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu we Stratejik Plan Hazwrlama Ekibinin Olusturulmas:

Kl Uyg. Olan st Politika Faal. Al ile Kurulus ici GFEY
= St. Planain Belgeleri = B
Tarihge Deg. Analizi Analiz Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

% Temel ilke ve Stratejik Performans
B::i‘ ﬂi ’e n: ezl i Degerlerin B.ll:l::i rl e::an?:si Amaclann Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge:

Anadolu Imam Hatip Lisesi biinyesinde bulunan kiz dgrenciler ile Yalova imam Hatip Ortaokulu
biinyesinde buluna kiz ogrencilerin ayrilmasi ile olusmustur. Milli Egitim bakanhigi Orta Ogretim Genel
Miidiirliigii’'niin  21.09.2022 tarith ve 58366626 sayili yazilar1 geregi; 2022-2023 egitim Ogretim yilinda
ZehraFksinozlugilKiz Anadolu Lisesi olarak agilmustir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 07.12.2022 tarih ve 65209866 sayili yazilar1 ile okul Oncesi Smiflarin
acilmast icin valilik onayr almmustir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda biinyesinde Kiz imam Hatip Ortaokul, Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Kiz Pansiyon béliimleri ile egitim dgretime baslamustir.

2023-2024 Egitim ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligit Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ niin
10.06.2023 tarih ve 77992559 sayili yazilari ile biinyesinde Geleneksel ve Cagdas Gorsel Sanatlar Programi
Uygulayan bir subenin agilmasina onay verilmistir. Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi genel Miidiirliigii
17.05.2023 tarih ve 76415302 sayili yazisi ile Proje okulu olma kapsamina alinmistir.

2023-2024 egitim ogretim yilinda 9. Sinif seviyesinde 2 Fen ve Sosyal Bilgiler programi uygulayan 2
sube, Cagdas ve Gorsel sanatlar Programi uygulayan 1 Sube, yerel okul kapsaminda Anadolu Lisesi Programi
uygulayan 3 sube acilmigtir. 10 sinf seviyesinde 2 sube, 11. Sinif seviyesinde (sayisal 1, Esit Agirlik 1, Yabanci Dil
1)3 Sube, 12. Smif seviyesinde (Sayisal 1, Esit Agirlik 1, S6zel 1 ve Yabanci Dil 1) 4 sube aktif olarak egitim
Ogretime devam etmigtir.

2023-2024 egitim dgretim yilinda Imam Hatip Ortaokul béliimiinde; 5. Smif seviyesinde 4 sube, 6. Smif
seviyesinde 4 sube, 7. Smif seviyesinde 3 sube ve 8. Siif seviyesinde 2 sube olmak iizere toplam 13 sube egitim
Ogretime baglamistir.

2023-2024 egitim dgretim yilinda Okul Oncesi Béliimiinde Milli Egitim Miidiirliigiine bagh 1 sube, 11
Miiftiiliige bagl 1 sube olmak iizere 2 subede egitim ve dgretim verilmistir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda Kiz Pansiyon alaninda 59 6grenci kayit yaptirarak barmmustir.

2023-2024 Egitim 6gretim yili i¢inde kendine ait binada egitim 6gretime aktif olarak devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim y1li itibariyla acilmistir. Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi 2022-2023 Stratejik Plani, Oongordiglimiiz hedeflerin
onemligogunlugunaulasilmistir. Uygulanmaktaolanstratejikplanda yeralan “DurumAnalizi” boliimii, 1
Milli Egitim Midirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve Ilge Milli EgitimMiidiirliigiimiiziin
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tabi oldugutiim yasal yiikiimliiliiklereuymaklamiikelleftir. Bunlarin digindaortaggretim

diizeyinde ylikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo2:Mevzuat Analizi

YasalYiikiimliilitk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz“Dayanak” e T.C.Anayasasi o Midiirliigimiiziin e Diger kurumlarla
bashg altinda e 1739SayihMilliEgitim hizmetlerini isbirliginde,yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hﬁkmii.n(}e e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun ‘ genigletilmesi
Kararname, Tiiziik, GérevleriHakkindakiKanun olarakyiiriitmektedir. e Mevzuatitibariyle
Genelge i ) Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is OkulMiidiirlerinin
Yé‘{etf?le}lklerfiek{ e 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
11g1}1hukmnler1yer1ne TemelKanunu(KabulNo: calismalardagerektabi artirilmast
get}?“?ekw ) 5.1.1961,RG:12.01.1961/ oldugumuz mevzuat o Egitim
. “Eg1t1m-oget1m 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari
hizmetleri, 1nsan. - Degisiklikler:KanunNo: kurumlarinmevzuatlari konusundaulusal
kaynaklarmmngelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: arasinda uyusmazlik diizeyde tanitim
halkla iliskiler, 21.11.2003/23.01.2008- ortaya cikabilmektedir. ¢alismalarryaparak
stratejik plan 5728veeklimaddeleri ® Tabi oldugumuz ogrencive
himr!aina, straigjik e 657SayiliDevletMemurlar mevzuatikapsami, v.elil.erini.n. )
g an 1lz e(rir}e- e Kanunu Mudurlugumuzun bilgilendirilmesi
Vzgigeemnlelgfesur“"s o 5442Sayihilidaresi yetkilerini * Mevzuattaihtiyag
Nt Kanunu Qgs{tlendlnnekle duy}llhanl
aalyetieriniyurutmex. Esiti birlikte degisikliklerde
e Resmi kurum ve ® 3308SayiliMeslekiEgitim cegisiiiic
kuruluslar,siviltoplum Kanunu mmrlamaktzidlf. o yenileme :
kuruluslar’l ve 5ael e 439Sayih EkDersKanunu o Kurumsalkiiltiirimiiz, Eal.}smalarlyirme
Ktrle mevzuat o 4306Sayili Zorunlu mev\{z.uaFta sik yasanan giincelleme
Sekie . P <o degisikliklerehazirlikli calismalarina yer
hiikiimlerine aykir IIk6gretimveEgitim | < verilmesi
olmamak ve faaliyet Kanunu o masima ragmen T
alanlarini kapsamak e 5018sayiliKamuMali S * Ogrencivelilerinin
kosuluyla protokoller Yonetimi ve Kontrol velilerimizden olus.an egit@m .
ve diger is birligi Kanunu paydaslanmiz, yenive faaliyetlerine
calismalarinrytiriitmek e MEBPersonelMevzuat farkl gal} smalara miidahale
e Ortadgretim Biilteni EPH dlreng. alanlarinin
ogrencilerininokula T YoluvlaEgiti gstermekiedir. §1plrland1nlmas1
kaytt, simf gecme Ea_$l_maY o “i’ a lg}Flme e Mevzuat itibariyle igin yasal
deva;n- devams1zlli< Tigim F’I}e n}e}gl ég.rf?nci Ve‘lilerini.n tedbirlerinalinmasi
sosyal sorumluluk ’ * MEB M.llh Egl.t.lm . egitimfaaliyetlerine ® Mevzuatin,
calismalarivb Isve MiidiirliikleriY 6netmeligi miidahale alanini calisanlarin
e (22175 Sayih RG smirlandiranherhangi kendilerini
Yaylnlanan) bir mekanizma gﬁvende
e Milli EgitimBakanlig: bulunmamaktadir. hissedebilecegi
RehberlikvePsikolojik sekildeyeniden
Danisma Hizmetleri diizenlenmesi

Yonetmeligi
04.12.2012/202358Say1il
flge

MEM nii
nTegkilatlanmasi43Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
PlanlamayalliskinUsulve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik
OkulOncesiEgitimve
[kogretimKurumlart
Yonetmeligi
SosyalEtkinlikler

Y onetmeligi
MEBEgitimKurullarive
Zimreleri Ydnergesi

—r
p
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo3:UstPolitikaBelgeleri Analizi

UstPolitikaBelgesi TigiliBoliim/Referans VerilenGorev/Ihtiyaclar

KurumFaaliyetlerindebiit¢enin

5018sayiliKamuMaliY 6netimiveKontrol o 9 Madde, etkin ve verimli kullant
Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 4] .Madde : - "
IzlemeveDegerlendirme
Calismalart

30344say111KamuI§ia.1re!er1ndeStrate_]1k o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iligkin UsulveEsaslar Timi StrateiikPlanhazirl

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ratejiklanhazirianmast

2023-20250rtaVadeliProgram Tlimii Biitcecaligmalari

MEB11.KalkinmaPlanPolitikaOnerileri Onerilenpolitikalar Hedefvestrateilerin
belirlenmesi

MEBKaliteCercevesi Timi Heflefvestrgtejllerln
belirlenmesi

MEB2023Biit¢e Y1liSunusu Tlimii Biitgegaligmalart

OgretmenStratejiBelgesi Tiimii Iniestsifesiais lion
belirlenmesi

OECD2023Raporu Tiirkiyeverileri Stratejilerinbelirlenmesi

2022-2023MEBistatistikleri OrgiinEgitimIstatistikleri S S S G
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin  Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) um StratejikPlanhazirlanmasi
2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (6Ekim Tiimi AL SV i<
Hazirlanmast
2022)
MEB2024-2028StratejikPlanHazirlik Tiimii 2024-2028StratejikPlan1
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
.. - MEBPolitikalariKonusunda
MEB2024-2028StratejikPlan1 Tiimi TasraTeskilatmaRehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - Syillikkurumsalhedeflerinher
Performans Programlari Hakkinda Timi : S . .
« . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
) Herbirmaliyiliginbelirlenen
KamuldarelerinceHazirlanacakFaaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarmintespiti,
raporlanmasi
Eskisehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag,hedef,gostergeve
2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Odunpazariilge Milli Egitim Midiirliigii Tiimii Amag,hedef,gostergeve
2024- umu stratejilerin belirlenmesi
20StratejikPlani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo4:FaaliyetAlani-Uriin/HizmetListesi

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretimisveislemleri
DersDisiFaaliyetisveislemleri
OzelEgitimHizmetleri
KurumTeknolojikAltyapiHizmetleri
AnmaveKutlamaProgramlarininYurdtilmesi
Sosyal,Kulttrel,SportifEtkinlikler
Ogrenciisleri(kayit,nakil, dersprogramlarivb.)
ZumreToplantilarininPlanlanmasiveYiriitilmesi

A-Egitim-OgretimHizmetleri

StratejikPlanlamaislemleri

ihtiyac Analizleri
EgitimeiliskinVerilerinKayitlanmasi
Arastirma-GelistirmeCalismalari
ProjelerKoordinasyon
EgitimdeKaliteYonetimiSistemi(EKYS)islemleri

B-StratejikPlanlama, Arastirma- Gelistirme

PersonelOzliikislemleri
NormKadrolslemleri
HizmeticiEgitim Faaliyetleri

C-insan KaynaklarmmGelisimi

OkulGlvenligininSaglanmasi
DersKitaplarininDagitimi

TasinirMalislemleri

TasimaliEgitimislemleri
Temizlik,Glvenlik,Isitma,AydinlatmaHizmetleri
EvrakKabul,Y&nlendirmeveDagitimislemleri
ArsivHizmetleri

SivilSavunmaislemleri

D-FizikiveMaliDestek

Okul/KurumlarinTeftisveDenetimi
OgretmenlereRehberlikveisbasindaYetistirmeHizmetleri
Oninceleme,incelemeveSorusturmaHizmetleri

E-DenetimveRehberlik

WNhRONOULRONRIONRIOURONRPRONOULRODN R

BilgiEdinmeBasvurularininCevaplanmasi
Protokolisveislemleri
Basin,HalkveZiyaretcilerlelliskiler
Okul-Aileisbirligi

F-HalKlailiskiler

PODMDR
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Stratejik Planin 6nemli dayanaklarindan biri de “Paydas Analizidir”. Paydas analizi tam ve
dogru yapildiginda kurumumuzun firsat ve tehditleri daha isabetli tespit edilecektir. Hangi paydasa
kars1 hangi sorumlulugu tasiyoruz, hangi paydasimizdan neyi bekliyoruz, tiim bunlar paydas analizi ile
anlasilacaktir.

Paydagslar birimimizin sagladig {iriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve
dolayli bir seklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.
Ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi grup veya
kurumlardir.

Yararlanicilar: Kurulusun tirettigi iirtin ve hizmetleri alan kullanan veya bunlardan yararlanan
kisi, grup veya kurumlardir.

Ayrica sunulan ve alinan hizmetin niteligine, beklentileri karsilayabilme yetene§ine gore de temel
ortak ve stratejik ortak seklinde de ayrilmistir.

a) I¢ Paydaslara Déniik Gergeklestirilen Calismalar;

1. Yonetim kademelerindeki tiim yonetim isletimiyle Liderlik kavrami anlamlandirildi. Kurum
diizeyinde egitim ¢alisanlar1 sayisal ve niteliksel olarak belirlendi.

2. Ogrencilerimiz ve velilerimiz biitiin calismalardan haberdar edildi ve calismalara aktif olarak
katilmalar1 sagland.

3. Kurum Miidiirliigii biinyesinde bulunan biitlin birimler bilgilendirildi. Yapilacak ¢alismalar anlatilds,
ilgili dokiimanlar verildi ve derlendi.

4. Tim personele GZFT Analizi Anketi uygulanmak iizere dokiimanlar gonderildi

b) Dis Paydaglara Doniik Gergeklestirilen Calismalar

1. Okul aile birligi ve okul koruma dernegi gibi Temel Ortaklarimiz, il Milli Egitim Miidiirliigi, il

Miiftiiliigii gibi Stratejik Ortaklarimiz ile diger Kamu Kurum ve Kuruluslarla, Sivil Toplum Orgiitleri,

Ticarethaneler vb. Tedarikgiler olarak belirlendi, listelendi.

2. i¢ paydaslarimizdan yoneticilerdiizenlenen toplantilarla bilgilendirildi, dig paydaslarimiz anketler ekindeki iist
yazilarlabilgilendirildiler.

3. Genis bir kitleye GZFT Analiz anket formlar1 uygulanmak iizere veriler gonderildi.

PaydaslarinTespiti
Tablo5:PaydasTablosu
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PaydasAdi ig:Paydas DisPaydas

Yalova Valiligi

Yalova IIMilliEgitimMiidiirliigii
Yalova Universitesi

Yalova il Miiftiiliigii
OkulMidiirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Islami Ilimler Fakiiltesi
[IEmniyetAmirligi
[IToplumSaghgiMerkezi
DigerEgitimKurumlari
OzelSektor

Sivil ToplumKuruluslar

Okul Aile Birligi
[1BelediyeBagkanhg1
DigerKurumveKuruluslar
Paydaslarin Onceliklendirilmesi.
Paydaslarménceliklendirilmesi;Kamuidarelerii¢inStratejikPlanHazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

s P P

<l2121=212]

2|2zl 2| 21212

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Onem Etki - -
LER AT Pa)lfiag P:;rgag Derecesi Derecesi Dueshics
Yalova Valiligi \ 5 5 5
Yalova IIMilliEgitimMiidiirliigii N 5 5 5
Yalova Universitesi v 5 5 5
Yalova il Miiftiiligii N 5 5 5
OkulMiidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz v 4 4 4
Islami ilimler Fakiiltesi \ 3 3 3
[IEmniyetAmirligi N 3 3 3
[IToplumSaghigiMerkezi \/ 5 5 5
DigerEgitimKurumlar1 N 2 2 2
OzelSektor N 2 2 2
SivilToplumKuruluslar N 2 2 2
Okul Aile Birligi N 3 3 3
[1BelediyeBaskanhg1 N 2 2 2
OnemDerecesi:1,2,3gbzet;4,Sbirlikte ¢alig
EtkiDerecesi: 1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz Icerik

TablosuOkuici

AnalizicerikTablosu

Ogrenci sayilari

Okul Oncesi:22

Ortaokul 5-6-7-8. Siniflar toplam 6grenci say1s1:225

9.Smuf 6grenci sayist (Fen ve Sosyal Bilgiler):59

9.Smf dgrenci sayilar1 (Anadolu THL):180

9. Sinif Geleneksel ve Cagdas Sanatlar sinifi 6grenci sayisi: 15
10. Siniflar 6grenci sayisi:54

11. Smuflar 6grenci say1s1:57

12. siif dgrenci sayisi:74 (Mezuna Kalan Ogrenci sayisi 11)
Toplam 6grenci sayis1:339

Toplam Yabanci uyruklu 6grenci sayist:

Akademik basar1 verileri

2022-2023 egitim 6gretim yilinda 42 6grenci mezun vermistir. 9 6grenci YKS tizerinden
4 6grenci YOS sinav sonucuna gore farkli iniversitelerde fakiilte ve boliimlere
yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
Sportif basar1 verileri

Okulumuz il Genelinde yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyet ve yarismalara katilmaktadir. 11
geneli ve ulusal diizeyde farkl alanlarda katildig1 spor miisabakalarinda 19 birincilik, 3
ikincilik ve 3 iiclinciiliik basaris1 gostermistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okulumuzda alan, ders konularin 6zelliklerine gore farkli 6grenme metotlar
uygulanmaktadir. Ders i¢i: anlatim, kiyaslama, beyin firtinasi, soru-cevap, miinazara,
miisabaka, bireysel, grup, Atolye ve Laboratuvar ¢aligma metotlar1 uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizin genel gogunlugu okula devam konusunda gerekli hassasiyeti
gostermektedir. Okulda 13 siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir. Oziirli ve 6ziirsiiz
devam sinirin1 agmayan 6grenci orant %96’dir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okulda olusan kurum kiiltiirii, disiplini olumlu yonde etkilemektedir. Okulda egitim
6gretim programlarinda firsat esitligi, zengin sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler, okul igi
iletigim kalitesi ve yogunlugu, istisare ve isbirligi, esgiidiim i¢inde ¢aligmalar. Okul
disiplin yapisan olumlu katki sunmaktadir.

Ogretmenlerin Hizmetici egitime
katilma oranlar1

Okulumuzda 5Sidareci ve 49 6gretmen aktif olarak gorev almaktadir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilim oranin %95 oranindadir. Hizmetigi faaliyetlere katilim saglamayan
ogretmenler saglik, aile gibi gecerli mazeretlere sahiptir.

Ogrenme ortam1 verileri

Okulumuz 4 temel bloktan olusmaktadir. A Blok; 21 derslik, tilavet dersligi, miizik, BT
sinifi, Fen Laboratuvari, Kiitiiphane ve ¢ini atdlyesi ile egitim ve 6gretim faaliyetlerine
miisait hale getirilmistir. B Blok; okul 6ncesi icin 2 sube ve 2 etkinlik alani, geleneksel ve
Cagdas boliimii i¢in 1 derslik, 2 atdlye alani, Fen ve sosyal bilimleri programi uygulayan
proje alani i¢in 2 derslik, Anadolu Imam Hatip Lisesi igin 2 derslik bulunmaktadir. C
Blok; Anadolu imam Hatip Lisesi i¢in 10 derslik alani, kiitiiphane ve mescit alanlari ile
hizmet vermektedir. Okul Pansiyonu kayith 59 6grenciye konaklama hizmeti
sunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
Degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan yapilan okul ortami degerlendirme anket ¢aligmalarinda;
genel olarak okul ortaminin standartlara uygun egitim ortami sagladigi goriilmiistiir.
Gelisme ve iyilesme amagli ortaya ¢ikan kosullar yeni ihtiyaclar dogurmaktadir. Bu
konuda yapilan planlamalar imkanlar 6l¢iisiinde degerlendirilmektedir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 8. CalisanlarinGérevDagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii Okulun genel Isleyisi, sevk ve idareden sorumlu

Okul Miidiir Yardimcisi Okulun gerceklestirme, planlama ve ita sorumlusu

Atolye Biiro Sefleri Yok

Ogretmenler Branslar bazinda derslerin igleyisi ve nobet ve ders planlamalarindan sorumlu

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulun evrak takibi, dosya diizenleme, yonetim is ve is ve isleyisinden sorumlu

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun tertip ve diizeni, temizlik, giivenlik, is ve isleyisleri destekten sorumlu

Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 ve Uzeri Y1l 5 %100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Y 0netici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

Yillar 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Toplam 0 2 1 5 2 0

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No

Ali Ramazan SIMSEK | Okul Miidiirii Yok

Zeynel KARATAS Miidiir Bagyardimeist | Yok

Emine BAS Miidiir Yardimcisi Yok

Esra KURT Miidiir Yardimcisi Adab1 Muaseret 2023 191499830731
Dilek INAL Miidiir Yardimcisi Yok

Ilknur KUCUK Miidiir Yardimcisi Yok
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
Siireleri

0-2 Y1l Yok

3-4 Y1l IHL Meslek Dersleri 1 0 3 1

5-6 Y1l Arapg¢a 1 5 1

7-10 yil Tlkégretim Matematik 1 0 8 1
Biyoloji 1 0 10 1
IHL Meslek dersleri 1 1 §8-9 2

11-15 Yil IHL Meslek Dersleri 1 1 12-11 2
Fen Bilgisi 1 0 12 1
Rehberlik 1 0 13 1
Felsefe 1 0 13 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 1 0 12 1

16-20 Y1l Tiirk Dili ve Edebiyat 1 0 17 1
Tiirkge 1 0 18 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 3 0 17 3
Ingilizce 1 0 16 1
Fen Bilgisi 1 0 16 1

20 ve Tiirk Dili ve Edebiyati 2 0 24+ 2

Ugzeri Y1l Tiirkce 1 0 23 1
Matematik 3 0 26+ 3
Fizik 2 0 23-30+ 1
Ingilizce 2 1 21-30 3
[kdgretim Matematik 1 1 30-27 2
Tarih 2 0 30 2
Cografya 0 1 26 1
IHL Meslek Dersleri 1 0 30
Beden Egitimi 1 0 26 1
Teknoloji ve Tasarim 1 0 22 1
Okul Oncesi 1 0 23 1
Arapg¢a 1 0 26 1

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumdan Basalayan Ogretmen
Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 0 0 43 6
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari
Ad1 Soyadi Brans Katildigy Cahsmalar | Katildigi Yil Belge NO
Esra KURT Felsefe Adab1 Muaseret 2023 T91499830731
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l Toplam
No: Durumu

1 Memur (Abdurrahman Horasan) 1 0 Lise 4 1

2 Hizmetli (SaziyeOzalamdar) 0 1 Lise 26 1

3 Hizmetli (Mustafa Cem. Kireg) 1 0 Lise 2 1

4 Hizmetli (Elif Nur Toker) 0 1 Lise 2 1

5 Hizmetli/S6zlesmeli (Hanife Bostanci) 0 1 Ortaokul 1

6 Hizmetli/Sozlesmeli (Meltem 0 0 Ortaokul 1

Tablo 16. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul Genel Yénetimi, Okul Koordinasyonu, Okul Temsiliyeti, Okulun Tiim Is Ve Isleyisinden
Sorumlu Olmak

Miidiir Bagyardimcisi

Okul Yénetimine Yardime1 Olmak, Okul Programlari ve Planlamalarin1 Yapmak, ita Amiri,

Miidiir Yardimeisi Ortaokul Yénetimine Yardime1 Olmak, Ogrencils ve Isleyini Takip Etmek
Miidiir Yardimecist Okul Yénetimine Yardimer Olmak, Pansiyon Ydnetiminden Sorumlu Olmak
Miidiir Yardimeisi Okul Yonetimine Yardime1 Olmak, Acik Lise Isleyisini Takip Etmek, Ogrenci Is ve Isleyini Takip

Etmek

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Mevzuat, Miifredat ve Ders Programina Gore Egitim ve Ogretime Katilmak, Nobet isleyisini
Saglamak

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Okul Yoénetimine Katki Sunmak. Okul Sekreterya Isleri, Evrak Kayit Takibini Saglamak

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Destek Hizmetleri Alanlarinda; Okulun Giivenligi, Temizlik Hizmetleri, Yemek ve Mutfak
Hizmetlerini Saglamak

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
Alan Hlgili
Diizenlenen
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2.7.3.Teknolojik Diizey:

Okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim yili i¢inde yeni bir binada a¢ilmistir. A¢ilisin il doneminde
teknolojik alt yapr yoniinden eksikler olmustur. Siniflarda fatih projesi kapsaminda hicbir interaktif tahta
takilmamis, bir¢cok birimde yeterince bilgisayar kurulmamstir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinin 2. Dénem
sonlarinda siniflarda akilli tahta ihtiyaci karsilanmistir. Birgok birimde ihtiya¢ duyulan bilgisayar kurumu
gergeklesmistir. 2023-2024 egitim Ogretim yili ile birlikte artan derslik sayisina gore interaktif tahta
kurulumu gergeklesmistir. Derslerimizin tamamina Internet ile birlikte ihtiya¢ duyulan teknoloji imkani
sunulmustur. Okul yazismalar1 tamamen DY iizerinden yapilmaktadir. Okula ait Web sayfasi, Facebook,
Instagram, Tweeter ve WhatsApp gibi sosyal medya iletisim ag1 aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Diizey

ARAC-GERECLER 2021 | 2022 |2023 THTIYACLAR
Interaktif Tahta - - 33 Adet | 19 Adet
Masaiistii Bigisayar 6 4

Diziistii Bilgisayar 2 4

Projeksiyon 3 2

Tablo19.FizikiMekdnDurumu

Fiziki Mekan Va | Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
r
Ogretmen Calisma Odas1 | X 2 Ortaokul ve Lise taraflarinda birer adet
O0gretmeneler odasi bulunmaktadir.
Ekipman Odasi X X 2 Ortaokul ve Lise taraflarinda birer adet
ekipman odas1 bulunmaktadir.
Kiitiiphane X 2 Ortaokul ve Lise Boliimlerinde birer adet
kiitiiphane bulunmaktadir.
Rehberlik Servisi X 2 Ortaokul ve Lise Boliimlerinde birer adet
rehberlik bulunmaktadir.
Resim Odasi X 1 Ortaokul Boliimiinde 1 adet resim odasi
bulunmaktadir
Miizik Odasi X 1 Ortaokul Boliimiinde 1 adet miizik odas1
bulunmaktadir
Cok Amacl Salon X 0 Var Okulumuzda Cok amagli salona ihtiyag
bulunmaktadir
Spor Salonu X 0 Var Okulumuzda Cok spor salonuna ihtiyag
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bulunmaktadir

2.7.4. Mali Kaynaklar

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Lisesi Okul Aile Birligi hesabi {izerinden islem goren harcamalar Okul Aile
Birligi yonetimi tarafindan, KBS ve MYS {izerinden gelen ddenek ve biitge; harcama yetkilisi okul miidiirii tarafindan
koordine edilir

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi mali kaynaklari;
Milli Egitim Bakanlhig1 Merkezi Odenekler (Genel Biitge)

Ozel idare

Okul Aile Birligi Bagislart

Di1s Kaynak/Projeler

Hayirsever Kisi ve Kuruluglarin  Mali Destekleri

Okul Kantin Kira Gelirleri

Okul gelir gider harcamalar1 ve biitge; y1llik enflasyon verilerine gore planlanarak yapilmaktadir. Devlet Istatistik
Enstitiisiine gére Mayis 2024 yillik enflasyon orant %75 olarak belirlenmistir. Sonraki yillarin 6ngoriilen biitge artigi
bu orana gore hesaplanmuistir.

YV V.V V V VY

Tablo 20. Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 703.035 1.230.761 2153.831 3769.204 6596.107
Okul Aile Birligi 37.300 65.275 114.231 199.904 349.832
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 4864 6485 8647 11529 15372
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 745.199 1.302.521 2.276.709 3.980.637 6.961.311

Tablo 21. Harcama Kalemler

HARCAMA KALEMI CESITLERI
Personel Kilik Kiyafet (Onliik, eldiven, maske v.b.)

Onarim Sihhi tesisat, Elektrik, Elektronik, Kap1 Pencere, Kalorifer, Cam v.b.
Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlik, Kutlama, Anma, Gezi, Miisabaka v.b.

Temizlik Deterjan Tiirleri, Temizlik Kullanim Malzemesi

Iletisim SMS, Telefon

Kirtasiye A4 kagitlari, Kalem, Miirekkep, Klasor, Biiro Malzemesi v.b.
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 60.000 60.000
Kiigiik Onarim 20.000 20.000
Bilgisayar Harcamalari 50.000 50.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 30.000 30.000
Telefon 8.000 8.000
Sosyal Faaliyetler 70.000 70.000
Kirtasiye 80.000 80.000
GENEL 500.000 500.000

TOPLAM 818.000 TL. | 818.000 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2022-2023 egitim 6gretim yil1 itibartyla agilan bir okuldur. Verilecek
istatistikler 2022-2023 ve 2023-2024 egitim dgretim yillart igin gegerlidir.

Tablo 23. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Ortalama | En Fazla | En Az Kaynastirma
Egitim Ogretim Yih | Okul Tiirii Mevcut | Simf Simf siif Ogrenci
Mevcudu | Mevcudu | Mevecudu | Sayisi
Lise 224 18 30 6 0
2022-2023 Ortaokul 182 16 25 12 0
Okul Oncesi 16 16 16 16 0
Lise 339 23 30 8 0
2023-2024 Ortaokul 233 17 28 14 0
Okul Oncesi 22 22 22 22 0
Tablo 24. Ogrenci Kurslar: Tablosu
Katilan | Gorev Alan | Kursun Akademik Basariya Olan Katkisi
Egitim Kursu Acilan Dersler | Ogrenci | Ogretmen
Ogretim Yil Sayisi Sayisi
Matematik 16 1 Ogrenci motivasyonunu olumlu etkileyerek basartya katki sunmustur.
2022-2023 Tiirkqe 14 1 Ogrenci motivasyonunu olumlu etkileyerek basartya katki sunmustur.
Arapqa 17 1 Ogrenci motivasyonunu olumlu etkileyerek basartya katki sunmustur.
Matematik 34 3 Ogrenci motivasyonunu olumlu etkileyerek basariya katki sunmustur.
1ngilizce 14 1 Ogrenci motivasyonunu olumlu etkileyerek basariya katki sunmustur.
Arapg a 18 1 Ogrenci motivasyonunu olumlu etkileyerek basartya katki sunmustur.
2023-2024 Fizik 12 1 Ogrenci motivasyonunu olumlu etkileyerek basartya katki sunmustur.
Tirk Dili ve Edebiyat1 12 1 Ogrenci motivasyonunu olumlu etkileyerek basartya katki sunmustur.
Tablo 25. Akademik Basar1 Tablosu
Ulusal Diizeyde Basarinin il Sinifim Mevcuda Siif Mevcuda
Egitim Yapilan Smavlarda Mevcuda Basan Dogrudan Oram Tekrari Oram
Ogretim Y1l Basar1 Saglayan Oram Sirasi Gecen Yapan
Ogrenci Sayisi Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
202-2023 7 %18 ? 316 %78 39 %9
2023-2024 ? ? ? 422 %81 47 %38

25




Tablo 26. Sosyal Faaliyetler Tablosu

Egitim Kutlama | Katilan | Gérev Katilan | Anma | Katilan | Gorev Katilan | Yapilan | Katilan | Gorev Katilan
Ogretim Sayis1 Ogrenci | Alan Veli Giin Ogrenci | Alan Veli Kermes | Ogrenci | Alan Veli
Yih Sayisi Ogretmen | Sayisi Sayis1 | Sayisi Ogretmen | Sayisi Sayisi Sayisi Ogretmen | Sayisi
Sayis1 Sayisi Sayis1
2022- 3 424 42 23 1 424 42 13 3 216 13 28
2023
2023- 3 580 48 37 1 580 48 17 2 322 15 33
2024
Tablo 27. Gezi ve Sergi Faaliyetler Tablosu
Egitim Gezi Katilan Ogrenci | Gorev Alan Katilan Veli Sergi Katilan Gorev Alan Katilan Veli
Ogretim Yih Sayisi | Sayisi Ogretmen Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Sayisi
2022-2023 4 120 8 0 2 24 6 0
2023-2024 5 150 10 0 3 32 9 0
Tablo 28. Bilimsel Arastirmalar Tablosu
Egitim Bilimsel Arastirmaninin Bilimsel Katilan Katilan Ogretmen Aciklama
Ogretim Yil Alam arastirma Sayisi Ogrenci Sayist Sayisi
2022-2023 0 0 0 0
Teknofest 1 4 1 Bolge yarismalarma katilmistir
2023-2024 Sosyalfest 1 4 1 Bolge yarismalarina katilmistir.
Tablo 29. Bilimsel Yayilar
Egitim Kitap Makale Dergi Bildiri Ac¢iklama
Ogretim Yil
2022-2023 0 0 0 0
2023-2024 0 0 0 0
0 0 0 0
Tablo 30. Spor Kuliibii faaliyetleri Tablosu
Egitim Takim Olusan Antrendr Lisansh Dereceye Giren Miisabaka | Miisabakaya Katilan Aciklama
Ogretim Yih Brans Ad1 Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
2022-2023 1l igive Iller arasi
2023-2024 50 19 (Birinci) 18 50 g?usabakalara
ireysel bazda
3(2)+3(3) katilim saglanmustir.
Tablo 31. Ogrenci Devam Durumu Tablosu
Egitim Ogretim Yih Devamsiziik Ortalamasi Devamsizhiktan Kalan Siirekli Devamsiz Tekrar Devam Eden Ogrenci
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayist Sayis1
2022-2023 8 17 13 0
2023-2024 7 16 12 0

Tablo32. Sosyal Kuliip Caligma Tablosu

2022-2023 Egitim Ogretim Yil

2022-2023 Egitim Ogretim Yil

Sosyal Kuliip Ad1 Calisma ve Projeler Sosyal Kuliip Ad1 Calisma ve Projeler
Kiiltiir Edebiyat Sosyal Kuliipler; aylik ve yillik Kiiltiir Edebiyat Sosyal Kuliipler; aylik ve yillik
Kiittiphanecilik ¢alisma programlarina gore Kiitiiphanecilik calisma programlarma gore

Sivil Savunma
Bilim ve Fen
Gezi ve Inceleme

etkinlikler diizenlemistir. Calisma
planlamalari okul-6grenci- 6gretmen
ve ¢evre merkezli gergeklesmistir.

Sivil Savunma
Bilim ve Fen
Gezi ve Inceleme

etkinlikler diizenlemistir. Calisma
planlamalari okul-6grenci-
ogretmen ve ¢evre merkezli

Kizilay Sivil Savunma Kuliibii; Dogal Kizilay gergeklesmistir.
Spor afetlere kars1 calismalarini Spor Sivil Savunma Kuliibii; Dogal
Mesleki Tanitim tamamlamustir. Mesleki Tanitim afetlere karsi ¢alismalarini
tamamlamugtir.
Tablo 33.Personel Devam Durumu
Sevk Alma Sevk Alma Sikhgi Alnan izin Alian Rapor
Egitim Ogretim Yih Durumu Haftalik Sevk Sayisi Siireleri Sayisi Aciklama
2022-2023 Asgari 1-2 1 Gin 17 Haftalik sevk sayis1 degiskenlik
Diizey gdstermektedir. Mazeret izinleri 1 Giin olarak
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2023-2024 Asgari 1-2 1 Giin 19 kullanilmistir. Yillik izinler ihtiyaca goére
e degismistir. Rapor siireleri hastalik diizey ve
Yy niteligine gore farklilik gostermistir.
Tablo 34.Rehberlik Hizmetleri Tablosu
Egitim Ogretim Yili Yararlanan Grup Calisma Sinif Calisma Aciklama
Ogrenci Sayisi Sayisi Sayisi
2022-2023 215 47 28 Bireysel-grup ve sinif ¢alismalar rehberlik servisinin tespitleri
2023-2024 309 61 34 disinda okul idaresi, 6gretmen ve veli tavsiyeleri ile de planlanmigtir.

Tablo 35. Engelli Ogrenci Icin Kolaylastiric1 Calismalar Tablosu

Egitim Ogretim Yih Engelli Engel Cesitleri _Ahnan Aciklama

Ogrenci Sayisi Onlemler
2022-2023 0 0 0 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda Spastik engelli bir 6grenci igin
2023-2024 1 1 1 asansOr destegi saglanmustir.

Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Durumu:

> Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip lisesi, MEB, valilik, belediye, AB, TUBITAK, TEKNOFEST, MEM, ve
diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenenfaaliyet ve projelere azami diizeyde katilim saglamistir.

» MEB tarafindan yapilan ortak degerlendirme smavlari, egitim faaliyetleri, etkinlik vb. tiim ¢aligmalaria 6grenci,
ogretmen ve okul yoneticileri seviyesinde katilim saglamistir.

» Valilik ve Belediye gibi yerel yonetimlerin organize ettigi milli bayramlar, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, spor
miisabakalarina belirlenen 6grenci ve 6gretmen sayisina gore hazirlikli olarak katilim saglanmistir.

» AB’nin egitim icerikli programlari i¢in alt yap1 ¢alismalar1 yapilmaktadir.

> TUBITAK, TEKNOFEST gibi bilimsel programlara, yapilan proje calismalari ile katilim saglanmaktadir.

> Yalova Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlamis organize ettigi ortak smavlar, bilimsel calismalar, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler ile spor miisabakalarina bireysel ve grupsal ¢alismalar ile destek saglanmistir.

Okul/Kuruma Ulasim:

» Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Lisesi Sehir Merkezinde, Bahgelievler Mahallesi Fatih Caddesi iizerinde
bulunmaktadir.

» Yalova Sehir Merkezi, il¢e ve Kdylerinden ulagimin aksamadan gerceklesebildigi bir konuma sahiptir.

»  Ulasim, toplu ve 6zel araglar ile yapilmasi miimkiindiir.

»  Okul 6grencilerin genel ¢ogunlugu i¢in yiirilylis mesafesindedir.

Fiziki Mekanlar:

» 2022-2023 ile 2023-2024 egitim dgretim yillarinda; spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar ortamlarina sahip
olmamustir.

» Smuf, idari odalar, 6gretmenler odasi, memur odalar1, mescitler, WC alanlari, Okul Bahgesi, Kiitiiphane, ideal kosullarda
kullanilmaktadir.

»  Okulun i¢i ve dis ses yalitimi egitim acisindan kullanima uygundur.

» Okulumuz ana giriglerinde danisma hizmetleri verilmektedir.

»  Okul ziyaretgileri ihtiyaca gore miisait ortamlarda kargilanmaktadir.

Kantin Yemekhane:

VV VYV ¥V VV V¥V VVVV

Okul kantin alan1; Ortaokul ve lise béliimlerine hizmet etmektedir.

Ortaokul ve lise 6grencilerinin kantin alanina ulagimi/erigsimi kolaydir.

Okul Kantini {1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Koordinesinde ihale usulii le kiraya verilmistir.

Ortaokul ve Lise Boliimlerinde ders baslama ve bitis saatleri, farkli zamanlamaya uyarlandigindan kantin alani ve
isletmesi ihtiyaca cevap vermektedir.

Kantin kira bedeli; TUIKin y1llik enflasyon oranina gore belirlenen miktarda artis saglanarak Okul Aile Birligine nakdi
katki sunmaktadir.

Okul Pansiyon alani i¢inde okul yemekhanesi bulunmaktadir.

2022-2023 ile 2023-2024 yillarinda okul yemekhanesi sadece okul pansiyonunda kalan 6grencilere yemek hizmeti
sunabilmistir.

Ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin giderilmesi durumunda giindiizlii 6grencilere ve okul gretmenlerine 6glen yemek
hizmeti sunulmasi planlanmistir.

Egitim 6gretimin aktif oldugu Saat 08.30-15.50 araliginda 6grencilerin okul disina ¢ikmalari veli ve idari izne
baglanmuistir.

Ogrencilerin yaklasik %10 kadari veli ini ile 6glen aralarinda oOkul disina cakarak yemek ihtiyaclarini gidermektedir.
Egitim &gretimin aktif oldugu Saat 08.30-15.50 araliginda 6grencilerin genel ¢ogunlugunun okul sinirlari iginde
kalmalari olas1 disiplin olaylarint azalmaktadir.
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Isnma Durumu:

>
>

>

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi; merkezi sisteme bagli dogalgaz ile 1sinmaktadir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin tiim blok ve birimlerinde 1s1nma sistemi yeterli diizeyde
saglanmaktadir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin kadrolu Kalorifercisi veya teknik eleman1 bulunmamaktadar.
Ihtiya¢ duyulan hizmet Idari kadronun imkanlar1 ve hizmet alimi saglanarak gerceklesmektedir.

Sivil Savunma Calismalari:

vV V VVVY

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; Her yil sivil savunma ekibini giincellemektedir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olagan yangn tertibatina sahiptir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin her katinda yagn tiipii ve ikaz alarm zili bulunmaktadir
Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Elektrik tertibatinin kontrolii Kompanzasyon sdzlesmesi
cergevesinde gerceklesmektedir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinde Kalorifer kazani ve baca temizligi ve bakimi ihtiyaca gore
hizmet alim1 yapilarak gergeklesmektedir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinde planlanmis zaman araliklarinda yangin ve dogal afetlere karst
Sivil Savunma tatbikatlari yapilmakatdir.

Diger Arac ve Geregler :

VVVVY VVVV Y VVVY

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinde dogal ders akisini saglayacak ekipman tamamlanmugtir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin aktif dersliklerinde ekipman eksigi bulunmamaktadir
2022-2023 ile 2023-2024 egitim 6gretim yillarinda, okul i¢inde alan1 belli kullanilmayan derslik, laboratuvar ve atdlye
alanlarinda interaktif tahta eksigi bulunmaktadir. Belirlenen interaktif tahta ihtiyaci resmi olarak talep edilmistir.
2023-2024 egitim 6gretim y1l iginde kiitiiphane, BT smufi, arsiv ve atdlyelerde ihtiyag duyulan ekipman
tamamlanmistir.

2023-2024 egitim 6gretim yili itibartyla Ortaokul ve Lise bolimlerinde Laboratuvarlar heniiz kurulmamastir.

Okul mescit alanlar1 ihtiyaca gore planlanmustir.

2023-2024 egitim dgretim yili itibarryla Okul idaresi ve memur odalar1 genel anlamda ekipman eksigi giderilmistir.
2023-2024 egitim dgretim yili itibartyla okul idari odalarinin bazilarinda, 6gretmenler odalari ile memur odalarinda
iklimlendirme ekipmani eksik kalmistir.

Okul orta bahge alani ile dis bahge alaninda ki kullanim planlamasinda ihtiya¢ duyulan ekipman eksik kalmistir.
Okulun kendi biinyesinde orta 6lgekli toplanti salonu bulunmamaktadir.

Okulumuz dis bahge alaninda okul 6ncesi 6grencilere hizmet etmek igin 4-6 yas arast ¢ocuk park alani olusturulmustur.
Okulumuz biinyesinde spor salonu bulunmamaktadir.

2023-2024 egitim 6gretim yili itibarryla okul pansiyon alaninda bulunan yatak odalari, mutfak, yemekhane,
camasirhane, soguk hava deposu alanlarindaki tiim ihtiyaclar giderilmistir.

Okulun Yaptigi Benzer Okullarda Olmayan Ya Da Onciiliigiinii Okulun YaptigiDiger Okullara Da Ornek Olan
Calismalar:

>

>

>

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi biinyesinde bulunan Ortaokul, Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu,
Cagdas ve Gorsel Sanatlar Béliimii, Anadolu imam Hatip Lisesi ve Pansiyonu ile ilde yeni bir okul oldugundan il
genelinde aktif tanitim ¢aligmalar: ylirtitmektedir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi; kendisini “Dért Dértliik Bir Okul” olarak tanimladigindan;
Akademik, manevi, sosyal ve spor alanlarinda bir¢ok faaliyet ve planlama yiiriitmektedir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi; kendi biinyesinde Geleneksel Okguluk, [zcilik, Yaz okullari, Dil
Egitimleri, Spor Faaliyetleri, Miizik Kurslari, El Sanatlari, Nizami Zeka Ekip Calismalari, Kur-an’1 Kerim Egitimleri,
Gezi galigmalar1 gergeklestirmektedir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi; il genelinde, bdlge ve ulusal diizeyde yapilan imam Hatip
Yarigsmalarina, Sosyal ve Kiiltiirel ¢caligmalara, spor miisabakalaria aktif olarak katilmaktadir.

Okul/Kurumun s Birligi Yaptign Kurum Ya Da Kisiler, Okulda Ya Da Okulca Diizenlenen Panel, Konferans Vb.

Sunumlar:

»  Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi yakin ve uzak ilgili gevre ile is birligi igindedir.

»  Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; Yalova Valiligi, MEB, MEM, Yalova Belediyesi, Yalova
Universitesi, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, [l Gog Idaresi, Il Orman Miidiirliigii ile ihtiya¢ duyulan alanlarda isbirligi
yapmakta ve esgiidiim halinde ¢alismakatdir.

» Cevre illerde 6rnek ve model galismalara sahip okul ve kurumlar ile ziyaret ve inceleme diizeyinde is birligi
yapmaktadir.

»  Ulusal diizeyde ve il diizeyinde alaninda iinlii akademisyen, yazar, sanat¢i ve uzman insanlar davet edilerek seminer ve
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sOylesi programlar diizenlenmektedir.
»  Okulumuzun akademik basarisin1 ve manevi degerlerini gliclendirmek i¢in okul i¢inde grupsal ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir.

Okulun Onciiliik Ettigi Iyi Isler, Organizasyonlar, Aldig1 Odiiller:

»  Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi; kendi biinyesinde Geleneksel Okguluk, Izcilik, Yaz okullari, Dil
Egitimleri, Spor Faaliyetleri, Miizik Kurslari, El Sanatlari, Nizam1 Zeka Ekip Caligmalari, Kur-an’1 Kerim Egitimleri,
Gezi ¢aligmalar: gergeklestirmektedir.

> Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; il ve bolge diizeyinde yapilan Kur-an’1 Kerim Okuma
Yarigsmalarinda dereceler almaktadir.

» Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; il ve bélge diizeyinde yapilan Spor miisabakalarinda bircok derece
almustir.

> Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; 11 diizeyinde yapilan kiiltiirel faaliyetlerde bircok derce almistr.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 36. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL ETKENLER EKONOMIK ETKENLER
» Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program:Zehra > Okulun kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Milli durumu, Is kapasitesi:Zehra Eksinozlugil Kiz
Egitim Bakanliginin Maarif Egitim Modeli {izerinde Anadolu imam Hatip Lisesi sahip oldugu yakin
calisilmistir. insan kaynaklar1 ve ekipman cevre genel olarak orta gelir tabakasindan
ihtiyaclarii hizli bir sekilde tamamlayarak Orta olusmaktadir. Yerlesim alani yogun bir is
vadeli programlar ile kalkinmasini tamamlamay1 kapasitesine sahip degildir.
amag edinmistir. > OkKkulun gelirini arttirici unsurlar: Zehra
Eksinozlugil Kiz Anadolu fmam Hatip Lisesi okul
> Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin kantin kiras1 diginda sabit ve siirekli bir gelire sahip
incelenmesi: ZehraEksinozlugil Kiz Anadolu imam degildir.
Hatip Lisesi ortak, gergeklestirilebilir ve » Okulun giderlerini arttiran unsurlar: Zehra
siirdiiriilebilir caligmalar baglatmak. Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi sahip
> Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, oldugu genis kapasitesi ile, sosyal ve egitim hayatin
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar: beklentilerine cevap vermek igin ¢ogalan gider
Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi kalemleri ile karsilagsmaktadir.
4 yillik stratejik planlamasini ilgili kanun, mevzuat, > Tasarruf saglama imkanlari: Zehra Eksinozlugil
yonetmenlik ve genelgeler dogrultusunda olusturulan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi tasarruf saglama
kurul ve komisyon marifeti ile gerceklestirmeyi acisindan; kendi i¢ dinamiklerini, ig giicli kabiliyetini
planlamaktadir. kullanmaktadir
> OKkul cevresindeki politik durum: Zehra » lIssizlik durumu:Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu
Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Imam Hatip Lisesi kendi ¢alisma sisteminde issizlik
cevresindeki sosyal hayatta gelisen politik ortamlaria miisait degildir.
ihtiyaclara gore konumlanmasi, toplum yararina > Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari:Zehra
alman politik kararlar dogrultusunda ¢aligilmasi Eksinozlugil Kiz Anadolu fmam Hatip Lisesi,
hedeflenmistir. merkezi biitce ve okul Aile birligi gelirleri ile Mal-
» Imam-Hatip Lisesi mezunlarinin KPSS sonucunda iiriin ve hizmet satin almaktadir.
Imam-Hatip ve Kuran Kursu hocas1 olarak » Kullanilabilir biitce: Y1illik olusanmerkezi biitge ve
atanabilmeleri desteklenmistir. okul Aile birligi gelirleri, egitim 6gretim yararina en
» Egitime verilen 6nem ve egitimsiirelerinin artmasi verimli sekilde kullanilmaktadir.
yoniindediinyada gelisen biling ve atilan » Kiiltiirel etkinlik sayilarininartmasi
Adimlar Takip edilmektedir. »  Okulumuzun bulundugu cevresiirekli go¢ alan bir
»  Ulkemizde okul dncesi egitiminyayginlasmasi bolge olduguigin, genel baglamda
Onemsenmistir. ailelerimizinsosyoekonomik diizeyleri
» AB Uyum Siireci, diistikseviyelerdedir.
» Dinyada kurumsal ve bireysel bazdasiirekli » Ailelerin okulun maddikaynaklarina ¢ok fazla
gelismeyi hedefleyen bilingdiizeyinin artmasi katkisiolmamaktadir.
> Ulkemizde; katilimez, planl,gelisimci, seffaf ve
performansadayal “stratejik yonetim”
anlayisinagegme cabalari
» Bakanlhigimizca, egitimde 6grencimerkezli ve
yapilandirmaci egitimyaklasimlari ile mesleki
egitimdeyeterlige dayali modiiler egitimsistemine
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gecilmesi,

Bakanligimizca gorevde yiikselme vekariyer
basamaklar1 vb. konulardakigelistirilen politikalar,
Kamu yo6netiminde reformgalismalari
Bakanligimizin iicretsiz ders kitabidagitimi
uygulamasi.

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

Kariyer beklentileri: Genel anlamda okul/kurum
adina, 6gretmen ve 6grenci kariyer beklentilerinin
karsilanmasi igin giincel planlama ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri:Zehra
Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, kendi
biinyesinde yapilan kurs, seminer, sdylesi ve etkinlik
caligmalari ile veli ve d6grenciler ¢ok yonlii
bilinglendirilmektedir.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.):Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip
Lisesi aile yapisindaki degisimleri yakindan takip
etmektedir. Bu konuda okul rehberlik servisi ve ilgili
uzman kisilerden destek saglanmamaktadir. Kapsam
alanina giren &grenci ve ailelere gerekli
bilin¢lendirme yapilmaktadir.

Niifus artis1 ve go¢:Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu
fmam Hatip Lisesi sahip oldugu yerlesim alaninda
dogal niifus artisindan ¢ok go¢ hareketliliginin
farkindadir. Kendine 6zgii kiiltiirlere sahip
alanlardan gelen 6grenciler entegrasyon ve uyum
siireclerine rehberlik destegi sunulmaktadir.
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi:Zehra
Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi orta
yas niifusunun fazla oldugu bir yerlesim alanina
sahiptir. Okul biinyesinde Okul 6ncesi i¢in 4-6 yas
grubunda ortalama 20 6grenci, ortaokul i¢in 9-11 yas
grubunda ortalama 230 &grenci, Ortadgretim igin 11-
18 yas grubunda 340 6grenciye egitim ve dgretim
hizmetleri sunmaktadir. 2022-2023 egitim 6gretim
yilindan 202-2024 egitim 6gretim y1ilina gegiste
ogrenci kayit oranlarinda yaklasik %60 oraninda
artig saplamustir.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam):Zehra Eksinozlugil Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesinin 6grenci ve aile
yapilarinda sorun olusturacak dl¢ekte hayat
beklentileri gozlemlenmemistir. Ozellikle dgrenciler
mutedil hayat beklentilerine karst okul rehberligi ve
okul yonetimi tarafindan bilinglendirilmektedir.
Beslenme aliskanliklari, Degerler, mesleki etik
Kurallar1 vb.:Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesinde 6grenci ve 6gretmen kademelerinde
dengeli beslenme aligkanlig1 yerlesik bir durumdur.
Okul kantin igleyisi ve pansiyon yemekhanesi bu
cergevede planlama yapmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel
degerler desteklenmekte, 6rnek ve model davranislar
taltif edilmektedir. Okul personeli (okul yonetimi,
ogretmeneler ve destek personeli) mesleki etik
kurallar1 6ncelemistir.

flgemizin yogun go¢ almasi, cocuklarin gelisen ve
biiyliyengevreleri (kent yagsami, e-ortam vb.)dolayist
ile olumsuz ortamlardankorunmalarma yo6nelik

Okulun teknoloji kullannmDurumu: Zehra
Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
teknolojik alt yapisi yeterli donanima sahiptir. Aktif
olan tiim siniflarinda interaktif tahtalar ve internet
baglantilart mevcuttur. Okul idari odalari,
ogretmenler odasi. Memur odalarinda bilgisayar,
yazicl ve internet erisimleri bulunmaktadir. Thtiyac
duyulan alanlarda kullanilmak {izere projeksiyon
ekipmani mevcuttur. Okul i¢i ses sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

E- Devlet uygulamalari,Dijital Platformlar
iizerinden uzaktanegitim imkanlari:Zehra
Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi;
Ihtiya¢ duyulan E-Devlet uygulamalarin
kullanmaktadir. Okul Web sayfasi, Instagram,
WhatsApp, Facebook gibi dijital platformalar aktif
olarak kullanilmaktadir.Zehra Eksinozlugil Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesi; Genel olarak yiiz yiize
egitim yapilan bir okuldur. Thtiyag halinde ZOOM ve
Teem gibi platformlar {izerinden egitim yapma
marifetine sahiptir.

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar:Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesi; Thtiyag duydugu bazi alanlarda
interaktif tahta kullanimina ihtiya¢ duymaktadir.
Okul biinyesinde yeterli diizeyde baski makinesi,
Diziistii bilgisayar, projeksiyon bulunmamaktadir.
Personelin ve égrencilerin teknolojikullanim
Kkapasiteleri:Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesinde Bilisim ve Teknoloji 6gretmenine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Personel ve 6grenciler asgari
diizeyde teknoloji kullanma marifetine sahiptir.
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar: Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesinde dersliklerde bulunan interaktif
tahtalar, internet baglantilari, idari oda , memur ve
ogretmenler odasinda bulunan bilgisayar, yazici ve
fotokopi makineleri mevcuttur.

Teknoloji alanindaki gelismeler:Zehra
Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi;
Teknoloji alanindaki gelisimleri takip etmektedir.
Ihtiya¢ duyuldugu teknolojiyi elde etmek igin
imkanlar 6l¢iisiinde planlama yapmaktadir.
Teknolojinin egitimde kullanimi:Zehra
Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi;
derslikler basta olmak lizere interaktif tahtalar ve
internet baglantilar kullanilmaktadir. Derslerin konu
ve asamalarina gére EBA sistemi ile OGM
Materyaller platformundan azami diizeyde istifade
edilmektedir.

Internetin yayginlasmasiylabirlikte olumsuz
davranistarzlarinda artis egilimigdzlemlenmektedir.
Okul veri sistemi ile velilerin veokul yonetimininis
birliginiarttirmasi ve okullardaki
yonetimfaaliyetlerinin daha etkin birgekilde
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rehberlikihtiyaglarinin artmasi yapilmasi beklenmektedir.
Ilge genelinde parcalanmis ailesayisinin artis » Teknoloji 6grencilerin aileleri ileiletisimini
gostermesi azaltmakta ve ge¢mislerigelenekleri ile
Bireylerin gelisen bilisimteknolojileri ve kitle baglariikoparmaktadir. Bunun sonucundaahlaki
iletisimaraglarmin olumsuz etkilerinemaruz boyutta sorunlar ortayagikmasi muhtemeldir
kalmalari, Sosyal medyanin kullanim
sikligininartmasi

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi:Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi saglik kosullarmi olumsuz etkileyecek
diizeyde yakin ¢evresi itibartyla hava kirlenmesi olay1 yasanmamuistir. Okul i¢i olasi hava kirlenmelerine karsi
havalandirma alanlar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Okulumuz su ihtiyacini sehir igme suyu sebekesine bagli olarak
kargilamaktadir. Okula ait su tanki ve su depo alanlar1 olagan hijyen kosullarina sahiptir. Donemsel yapilan su
tahlilleri ile suyun kullanilabilirligi test edilmektedir.

Toprak yapist: Okulun yakin ¢evresi verimli ve kalin toprak katmanlarina sahiptir. Egimli alanlarda toprak kaymasi
olasilig1 sehir yerlesme planlamast ile dnlenmeye ¢alisilmistir. Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Kullanim alaninda asgari diizeyde toprak bulunmaktadir. Okulun dogu ve kuzey ihata duvari bandinda ortalama 2
metre genisliginde toprak bulunmaktadir. Toprakli zemin alanin agaclandirilmasi yapilmis bakimi takip edilmektedir.
Bitki ortiisii:Okulun i¢inde bulundugu iklim kosullar1 giir ve zengin bir bitki ortlisiiniin olusumuna miisaittir.Zehra
Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi kontroliinde yogun bir bitki &rtiisii séz konusu degildir. Dar ve az bir
alanda yetigkin agag tiirlerinin bakimi ihtiyaca gore yapilmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar: Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinde
basta Cografya dersi olmak iizere ilgili ders konulari ile 6grenciler dogal kaynaklarin korunmasi hakkinda
bilgilendirilmektedir. Konu ile ilgili seminer ve sdylesi programlar diizenlenerek 6grenciler bilinglendirmektedir.
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar: Belirgin, stabil bir hastalik s6z konusu degildir. Yoreye 6zgiin mevsimsel
alerjik hastaliklar ve salgin olarak goriilen Gribal enfeksiyonlar egitimi olumsuz etkileyebilmektedir.

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.): Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi Yalova il genelinin 1. Derce deprem kusag iizerinde bulundugunun farkindadir. 1999 depreminde
yasanan aci olaylar 6nlem almada ki hassasiyeti diri tutmaktadir. Diinya genelinde yasasan Covid 19 salgini iilke
genelinde ki diizeyde hissedilmistir. Covid 19 salgin1 benzer hastaliklara kars1 okulumuza deneyim saglamistir. Kene
gibi bolgesel 6zgiin tehditler bulunmamaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi;durum analizi kapsamindakullanilacak GZFT analizini hazirlamistir. Ydntem
olarak; okulu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bukapsamda, okulun giiglii ve zayif yonleri ile okulun disinda
olugabilecekfirsatlar ve tehditler belirlenmigti. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Hazirlanan GZFT analizi gelecege doniik stratejiler gelistirmeyeyardimei olacaktir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi;Giiglii yonler okulun tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag
vehedeflerine ulagirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performansgosterdigi ve paydaslarm okulun olumlu
i¢sel dzellikleri olarak gordiigii alanlardan olugsmaktadir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmastir.
Zayi1f yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlar olarak belirlenmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi; Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul igin avantajsaglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlar1 kapsamaktadir. Tehditler ise okulun kontroliidisinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin
Onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gerekenunsurlar olarak belirlenmistir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik yada siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinde; Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gére
geciskenlik gorilmiistiir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi; GZFT analizinde asagidaki faktorleri dikkate almistir
» Cevre analizi bulgulart, iist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ilekurumsal sorumluluklar
» Toplanti Tutanaklar1 ( ztimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)
» Paydas analizi sonuglar

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiglii ve

zay1f yonlerile firsatlar ve tehditler (Tablo 34) kullanilarak belirlenmistir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo34’deki gibi tek bir liste
halinde sunulmustur.
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Tablo 37. GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Diger kurum ve kuruluslar, 6zel Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili Okulumuzasinavla Velibeklentisinin
sektor, sivil toplum kuruluslart ekip calismalari, veri toplama, gorev ogrenci alinmast cokyiiksekolmast

ve cevreyle giiclii bir isbirligi
gelenegine sahip olunmasi.
Taninmigbirmarka
olmayolundaki ilerleyisimiz

tanimlari ve is akig tanimlamalari
konularinda var oldugu diisiiniilen
eksiklikler,

Teknolojik alt yapinin yeterli
olmasi, Her siifta
etkilesimlitahtanin bulunmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerde Tiirkceyi
kullanma becerisinin yetersiz kalmasi

Imamhatipliseleri ile
ilgili genel olumlu
yaklagim
Ogrencisayisinive
bagarisini etkilemistir.

Okul binasini olusturan
bloklarin kontrol ve
giivenliginin zor olmasi

Proje okulu olmak ve

Ogrenci kaynagindaki agiri

Giigli bir Aile

Sosyal 6nyargilar

Yiiksekpuanli 6grenci profili farkliliklarinegitim alaninayansimasi BirligiveMezunlar

bulunmasi, sanat simifinin Dernegi

bulunmast

Okulumuzun merkezi Okul biinyesinde spor alanlarinin Okulumuzun Mesleki egitimin i
konumdaolup ulagimmin yetersiz olmasi kokliibirgegmisi hayatindaki ihtiyaglart
kolayolmasi olmast karsilamadaki eksiklikleri

Basarili 6rnek
mezunlarimizin bulunusu

Atolye ve laboratuvar alanlarinda
donanim ve ekipman eksikligi

Uluslararasi programlarin
uygulantyorolmast

Ikogretimdeki en
basarisiz 6grencilerin
meslek liselerini tercih
etmesi

Etkili rehberlik hizmetlerinin
yapilmast. Sinifmevcutlarinin az
olmast

Okulbahgesinin ¢ok kii¢iik ve yetersiz
olmasi

Yalova Universitesi ile
bircok alanda is birligi
yapilmast

Medyanin egitici gérevini
yerine getirmemesi

Seffaf, paylasimci ve degisime
acik liderlik anlayisinin hayata
gegirilmis olmasi.

Kurumkiiltiiriiniin giigliiolmast

Ogrenci ve velilerdeki onyargilar
diisiik ilgi,

Okul Aile Birligi ve
yardimseverlerin destek
veriyor olusu.

Internet kafeler, cep
telefonu ve televizyon
bagimliliginin yiiksek
olamast

Calisanlarin igbirligine ve ekip
calismasina yatkin olusu
Deneyimlidgretmen kadrosu

Sinavla ve sinavsiz alinan
Ogrencilerinbir arada olmasi

Geligen teknoloji
sayesinde bilgiye ulagim
imkanlarinin artmast

Aile i¢i problemlerin
okula yansimast

Sosyalkuliiplerin etkin
cesitliligi, farkl alanlarda kurs
ve faaliyetlerin yapilmasi

Ucretli dgretmenler, dgretmen istihdaminin
dengeli olmamasi.

Imam Hatip Liselerinin
giderek onceliginin
artmasi

Ailelerin sosyal
yapisindaki dengesizlikler

Personel okulumuzunyeni
kurulan bir okul oldugunun
bilincinde, kurumun gelismesi
icin gerekliveyeterli
egitimvizyonuna sahiptir.

Okul binasini olugturan bloklar arasinda
ulasimin zor olmast

Okul ve kurumlar
arasinda igbirligi anlayisi
ve uyum

Veli toplantilarina
katilimin beklenen
diizeydeolmamasit

Veliler 6grencilerin
kurallarauymasi ve akademik
basarilariin artmasi igin
gerekli bilgiye, istege sahip;
destek vermeye isteklidir.

Sinavsiz dgrenci profilinin diisiik
kalmas1,Okul kiiltiiriine uyum saglamamis
ogrencilerin olmasi

Okulumuzun bagl
bulundugu Din Ogretimi
Genel Mudiirligiiniin
planl ve yenilik¢i
¢alismalar1

Yeni nesillerde gevre
bilincine kars1
duyarsizlik.

Meslek derslerine,
[HLprograminayonelik
basariligaligmalar

Ogrenci disiplinsorunlarmindiger

Sosyal alanlarin
yetersizligi,Ogrencileri
nsportifetkinliklere katiliminda
yetersizlik

Okulumuzun ilgemizdeki
resmi ve dzel kurumlarla
veilge mili egitim

midiirligiimiizle yakin is

Ogrencilerin olumsuz
davraniglarinin
engellenmesi konusunda
mevzuatin yetersiz

okullaragdre az olmasi birligi igerisinde kalmasi
bulunmasi
Performansadayali izleme ve Bakanligimizda; Egitimcilerin toplumdaki

Okul pansiyon alanina sahip olmasi,
Mesleki derslerde edinilen bilgilerin
tatbik edilecegi mekanlarin olmasi

degerlendirmenin eksik kalmast (Ogrenci
ve Ogretmen)

katilime, planli,
gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim
anlayigina gegme ¢abalari

degerinin sarsilmast

Okul binasiin fiziki olarak
yeterli olmasi, Giivenli bir

Ogrencilerin biiyiik bir boliimiinde ¢alisma
aligkanlig1 ve bagarili olma azminin olmamasi

Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan tedbirlerin

Insanlarin ¢ocuklarinin
egitimine yonelik

okul ortaminin olmast her gegen giin daha duyarliliklarinin ayni
artirilmast hususundaki orandaolmamast
cabalar

Devamsizlik ve disiplin

Siirekli bir giivenlik gorevlisinin olmayist

Cevre halkinin genel

Bazi 6grenci ailelerinde
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olaylarmin yok denecek kadar
az olmasi

olarakmuhafazakar bir
yapiya sahip olmasi ve bu
sebeple okulun
misyonuna sahip ¢ikmasi

issizlik ve ekonomik
problemler

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi; GZFT analizini yalmzca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin
tespiti olarak algilamamistir. GZFT analizinin amacina uygun olarak giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindaki
iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermesini saglamistir.

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; GZFT analizigalismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci

olacak tamamlayici bir ¢alismaTablo 35°deki sablon gercevesinde yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariylastratejiler

arasindaki iligki belirlenmistir.

Tablo 38. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUCLU YONLER

Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
Okulumuzun fiziki yénden ve personel
yoniinden ¢ok ciddi bir ihtiyact olmamakla
birlikte gelisim ve degisim siirecindeki
gelismeleri takip etmek okulumuzun
yararina olacaktir. Proje okulu olarak vizyon
belgesindeki yiikiimliiliiklerimizi en basarilt
sekilde yiirtitiirken faaliyetlerimizi ve hizmet
stireglerimizi kaliteli hale getirmek igin
stratejik planimizin uygulanmasinda
hassasiyet géstermemiz gerekiyor. Durum
analiziyle elimizde var olanin farkindayiz.
Gelecege yonelimle bes yillik siirecte
varmak istedigimiz nokta gergekei bir
sekilde planlanmistir. Okulumuzda ekip
ruhuyla ¢alismayi1 6ziimseyerek daha hizli
mesafe alacagimizi gérmekteyiz.

Biinyesinde ortaokulun bulunmast,
pansiyonun olmast, farkli bir binada
konferans salonu ve spor alaninin olmasi,
okulun yerlesim alaninin genis olmasi1 dort
farkli ve kompleks bir binada hizmet
vermemiz haliyle iyi bir koordinasyon
ihtiyaci duyulmustur.

ZAYIF YONLER

Okulumuzdaki kurul, komisyon, ziimreler ve
diger birimlerin gorev yetki ve
sorumluluklarini tam anlamryla yerine
getirmesi gerekiyor. Thtiyacimiz; bu
malzemeyi en iyi sekilde ve yerli yerinde
kullanarak; Milli ve manevi degerlerimize
bagli, bireylerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda kaliteli egitim aldiklar1
nitelikli ve fark yaratan bir kurum olmak.

Misyonumuzu Islam ahlakini hayatmnin her
sathasinda yasatan, bilimin ve aklin
onderliginde Tiirkiye'ye oncii ve Diinya'ya
ornek bir kurum olmak. Vizyonuna tagima
bilincindeyiz.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

verileri; paydas anketleri, toplanti tutanaklart vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakig saglanmistir. Olusturulan tablo amag

ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiyiolusturmaktadir.

Tablo 39. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM TESPIiTLER IHTIYACLAR
ANALIZI
ASAMALAR
I
Uygulanmakta Okullar arasinda Okullar aras: stratejik planlamada biitiinliigiin saglanmasi
Olan Stratejik Stratejik.Planlarindabiitiinliikolmamasi
Planin
Degerlendirilme
si
Paydas tiirii Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi fazladir,paydaglarimizin uyumusaglanmali,planddnemindekurumsalfaaliyetlerhakkindapayd
kurumumuzdanbeklentileri farkli ve aglara diizenli bilgilendirme yapilmast
cok cesitlidir
Farkl yetenek, diizey ve kapasiteye flgi alanlari, seviyeleri ve profilleri farkli grenciler igin dogru
sahip 6grencilerin bulunmasi. Okul planlama yapilmasi. Okul Oncesi, Ortaokul, Anadolu Lisesi Proje
Oncesi, Ortaokul, Anadolu Lisesi Proje | Imama Hatip Lisesi, Cagdas Gorsel Sanatlar Lisesi, Cocuk Geligimi
Okul I¢i Analizi | Imama Hatip Lisesi, Cagdas Gorsel Boliimii ve Pansiyonlu bir okul olmak koordinasyon igin insan
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Sanatlar Lisesi, Cocuk Geligimi
Boliimii ve Pansiyonlu bir okul olmak
koordinasyon alanini gogaltmistir

kaynaklarina olan ihtiyact artirmistir.

Kurum Kiultiri
Analizi

Kurumsal kiiltiirimiiz
gelismigsdurumdadir. Kurum i¢i
iletisimgelismistir, halkla iligkiler
sagliklibir sekilde
yiriitiilmektedir. Egitim
faaliyetlerine
kadinvelilerimizinoranlari yiiksektir
fakat genel

katili
moranlaribeklenendiizeydedegildir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin yiikseltilmesi

Ust Politika Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili diger is
Belgeleri ve iglemler Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
Analizi belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
Calisanlarimizin her biri ayr tiirden Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igi
Insan farkli yeterliliklere sahiptir. Basta egitim faaliyetleri diizenlenmesi. Destek personeli atamalar1 dnemli
Kaynaklari destek personeli olmak {izere insan bir ihtiyac1 giderecektir.
Yetkinlik kaynaklarinda ihtiyag bulunmaktadir.
Analizi Insan kaynaklar1 calismalarinda
kendine 6zgii ve 6zel kosullarda
degerlendirilmesi.
Derslik sayilar yeterlidir. Derslik Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi
Fiziki Kaynak basina diisen 6grenci sayilari tutarsizlik
Analizi gostermektedir
Teknoloji ve Biligim teknolojileri laboratuvari Biligim teknolojileri laboratuvari ihtiyaci
Biligim bulunmamaktadir
Altyapisi
Analizi
Kurumumuza ait 6denek kaleminin Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
yeterli olmamasi ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Mali Kaynak Ailelerin gelir diizeyi diistik Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
Analizi oldugundan okul-aile birligine az

miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

Mevzuat Analizi

Miidiirliglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirlitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu,
Midiirliiglimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 0grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuatitibariyle grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim galigmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalart
yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlariin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performansgdstergeleri ve stratejiler yer

almaktadir.

3.1.Misyon:

MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin agik fikirli, gelisim ve degisimi 6nceleyen, etik kurallar cercevesinde topluma 6rnek ve insanliga yararli olan,
liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almayi bilen bireyler olmalarini saglamaktir.
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3.2.Vizyon:

VIZYONUMUZ
Tiim 6grencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel acilardan 6nder bireyler olarak yetistirerek Tiirkiye’ye oncii,
diinyaya 6rnek bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler:

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

YVVVVVVVVYVY

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
Cevreye ve canlilarin yagam haklarma duyarlilik
Analitik ve bilimsel bakis

Girigsimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

Sanatsal duyarlilik ve sanat becerisi

Meslek etigi ve ahlak

Sayginlik

Tarafsizlik, giivenirlik ve adalet

Katilimeilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik

KURUMSAL DEGERLERIMIiZ
Okul galisanlar olarak;

V. V VYV V vV VYV VVV

A\

>
>

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Ogrenci merkezli egitim ilk dnceligimizdir.

Hepimiz, 6grencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmek icin {izerimize diisen sorumluluktan
kaginmayiz

Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine
deger veririz,

Biz birbirimize giivenir, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul ederiz.

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,
Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip
caligmalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,
Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basari
saglanacagina inaniriz,

Ezberci ve baski altina alan bir yaklagimi degil, konular1 ¢dziimleyici ve yorumlayici bir yaklagimi
benimseriz.

Din 6gretiminde kavram karisikligi ve kavram belirsizligi olusturmadan, dini hurafelerden uzak ana
kaynaklar 15181nda bilgi veririz.

Biiyiik Halk Ozanimiz Yunus Emre’nin “yaratilani severiz, yaratandan 6tiirii.” Veciz soziinden hareketle,
Ogrencilerimizin kainattaki biitiin canlilar1 sevme duygularimi gelistirmek i¢in ¢alisiriz.

Din 6gretiminde sekilcilikten kaginir, 6grencilerimize okuyup diisiinerek karar verme prensibini yerlestirmek
igin ¢alisiriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Zehra Eksinozlugil Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi; Strateji gelistirme planlamasini, gelecege yonelik “ideal” ve
“ortak” bakisi olusturmustur. Belirlenen vizyonaulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
cergevesinde amagclar ve buamaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag ve hedeflere
iliskingalismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢calismalarcercevesinde, her bir
hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1 Stratejilerin Belirlenmesi

Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii
ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve
sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
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ve Kurumsal Kapasite kullanilmastir.
> Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasna iliskin siirecleri,
> Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 6Zretim slirecinin hayata hazirlama evresini,
» Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

Tablo 40. Gelisim ve Sorun Alanlari

EGITIME ERiSiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

4.2. Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Tablo 41. Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim

S.NO 1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okullasma Orani / 5,9. siniflarda okullagma orani.
2 Okula Devam- Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.
3 Okula Uyum / Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
4 Ozel Egitime ihtiyagc Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin
saglanamamasi.
5 Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

Stratejik Amag 1:Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil
sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak vedgrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1

Tablo 42. Performans Gostergeleri 1

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF

S.NO 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ildeki 6grencilerden okula kayit 90 92 94 96 98 100
PG.1.1. | yaptiranlarin orani (%)
1
Okula yeni baslayan 6grencilerden 50 60 70 80 90 100

oryantasyon egitimine katilanlarin
PG.1.1. | orani(%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 | 11 9 7 5 3 1
giin ve iizeri (Oziirlii + Oziirsiiz)
PG.1.1. | devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 | 16 12 8 6 4 2
giin ve lizeri devamsizlik yapan
PG.1.1. | yabanci 6grenci orant (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 70 75 80 85 95 100
bireylerin kullanimima uygunlugu
PG.1.1. | orani (%)
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5 | | | | | |

Koordinator Birim Okul Idaresi ve Okul Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Niifus Idaresi

Riskler Uyumsuzluk, Dil Sorunu,Ulasim ve iletisim Giigligii

Stratejiler On Planlama, Istatistikleri Degerlendirme

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Farkl yetenek, diizey ve kapasiteye sahip 6grencilerin bulunmasi.

ihtiyaqlar Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumusaglanmali,plandénemindekurumsalfaaliyetlerhakkindapay
daslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Stratejik Amac 1:Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil
sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2.0grencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI 1

Tablo 42. Performans Gostergeleri 1

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF
S.NO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve dgretim yilinda %65 %75 %85 %90 %95 %100
PG.1.2. | bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
1 sportif alanlarda faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)
Yerel, ulusal ve uluslararasi %10 %20 %30 %40 %50 %60
PG.1.2. | etkinliklere (proje, yarisma vb.)
2 katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Universite, Belediye ve Valilik
Riskler Ekipman Eksikligi, Mali Kaynak, Uzman Ogretici Azlig1
Stratejiler On Planlama, Istatistikleri Degerlendirme
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler Farkl1 yetenek, diizey ve kapasiteye sahip dgrencilerin
bulunmasi.
Ihtiyaglar Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tablo 44. Tema 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

S.NO 2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari

AN | |B W[

Okul sagligi ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

Stratejik Amag 2:Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasina; girigimci, yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
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Ogrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi1 artirilacaktir.

Tablo 45. Performans Gostergeleri 2

S.NO

PERFORMANS

MEVCUT HEDEF

2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.1

Kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

30 40 50 60 70 80

PG.2.1.2

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde
yapilan etkinliklere katilan 6grenci
sayis1

175 200 250 300 350 400

PG.2.1.3

Hedeflenen basariy1 gergeklestiremeyen
ogrencilerden destek programiegitimine
katilanlarin orani (%)

30 50 60 70 80 90

PG.2.14

Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina ve
destekleme ve yetistirme kurslarina
katilan 0grenci sayis1

220 260 300 320 350 380

PG.2.1.5

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

280 320 380 440 500 580

PG.2.1.6

Ogrenci bagina okunan kitap sayist

PG.2.1.7

Okulumuzdaki Bilisim Sinifi
ve Teknoloji Tasarim ve Beceri
Atolyesi (Adet)

PG.2.1.8

Okulumuzda yapilacak Erasmus+
basvuru sayisini

[
[
[

1 1

PG.2.1.9

Okulumuzda yapilacak Teknofest
basvurulari

1 2 3 3 3

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmeneler, Okul rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Miidiirliigii, Universite

Riskler Alg1 Diizeylerinin Farkli Olmasi

Stratejiler Komisyon ¢aligmalari, On Planlama, Istatistikleri
Degerlendirme

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler Egitim faaliyetlerine kadinvelilerimizinoranlar: yiiksektir fakat
genel katilimoranlaribeklenendiizeydedegildir.

ihtiyag:lar Ilgi alanlar, seviyeleri ve profilleri farkli 8grenciler icin dogru

planlama yapilmasi.

Stratejik Amac 2:Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimei, yenilikei, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigsmesine imkén saglamak.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st
O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Tablo 47. Performans Gostergeleri 3

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
S.NO 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Liseye Gegis sinavina 6grenci katilim 95 95 100 100 100 100
PG.2.2.1 orani (%)
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Hedef LGS Deneme sinavi sayisi 6 8 10 12 12 12
PG.2.2.2

Hedef YKS Deneme sinavi sayist 8 10 12 14 14 16
PG.2.2.3
PG.2.24 EBA kullanan 6grenci sayisi 120 200 280 350 400 500
PG.2.2.5 Sosyal sportif faaliyet sayilari 5 7 9 10 12 14

Destekleme ve yetistirme kurslarina 60 80 120 200 250 300
PG.2.2.6 katilan 6grenci sayisi

Veli ve 6grencilere yonelik sinav kaygisi | 3 4 5 6 6 6
PG.2.2.7 ve basarst ile ilgili yapilan seminerlerin

sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmeneler, Okul rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, RAM, Universite

Riskler Tam ve Dogru Bilginin Elde Edilmemesi

Stratejiler Komisyon ¢alismalar1, On Planlama, Istatistikleri
Degerlendirme

Maliyet Tahmini 25.000

Tespitler Calisanlarimizin her biri ayr tiirden farkli yeterliliklere sahiptir.
Basta destek personeli olmak iizere insan kaynaklarinda ihtiyag
bulunmaktadir.

ihtiya(;lar Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i

egitim faaliyetleri diizenlenmesi. Destek personeli atamalart
onemli bir ihtiyaci giderecektir.

Stratejik Amag 2:Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimei, yenilikei, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigsmesine imkén saglamak.

Stratejik Hedef 2.3. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl olan okulumuzun niteligini artiric1 calismalar yapilacak
ve okulumuzda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

Tablo 49. Performans Gdostergeleri 4

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
S.NO 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Okulumuzdaki “Future 0 1 2 3 4 4
PG.2.3.1 classroomLab.” (Gelecegin siiflari)

sayisl

Yabanci dil sinif sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.2.3.2

Hafizlik egitimi alan 6grenci sayis1 8 10 12 14 16 20
PG.2.3.3
PG.2.34 Arapca 6gretim materyallerini kullanma | 20 30 40 50 60 70

orani (%)
PG.2.3.5

Okulumuzla flgemizde ki Diger imam 30 40 50 60 70 80
PG.2.3.6 Hatip okullar1 arasinda is birligi

orani(%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ingilizce ve Arapga Ders ziimre
Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Universite

Riskler Ekipman ve kalifiye insan kaynaklari

Stratejiler Komisyon c¢aligmalari, On Planlama, Pratik Calisma
Programlar1 Gelistirme, Istatistikleri Degerlendirme

Maliyet Tahmini 40.000 TL

Tespitler Miidirliigimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir. Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirliigimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

ihtiya(;lar Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
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¢aligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 51. Kurumsal Kapasite

S.NO 3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmemesi.

2 Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3 Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

5 Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

Stratejik Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

veriye dayal1 yonetim yapisina gecilecektir

Tablo 52. Performans Gostergeleri 5

ERFORMANS MEVCUT HEDEF
S.NO 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi 95 100 100 100 100 100
PG.3.1.1 ile ulagilan veli oran1 (%)
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden 90 95 100 100 100 100
PG.3.1.2 hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)
Okul web sitemizin kullanim siklig1 (%) | 80 85 90 95 100 100
PG.3.1.3
PG.3.14 Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag 100 100 100 100 100 100
duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara
ulasim orani (%)
PG.3.1.5 Ozel servis tasimacilig: diger 100 120 130 140 150 160
mahallelerden okulumuza erisim
saglayan ogrenci sayisi
Giivenli okul uygulama sayisi 3 5 7 9 10 10
PG.3.1.6
PG.3.1.7 | iSG faaliyet sayisi 3 4 5 6 7 8
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmen Ziimreleri,

Riskler

Ekipman ve kalifiye insan kaynaklari

Stratejiler

Komisyon ¢aligmalar1, On Planlama, Pratik Uygulama
Programlar1 Gelistirme, Istatistikleri Degerlendirme

Faaliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

ihtiyag:lar Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

Stratejik Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime
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erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2. Insan kaynagmin verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Tablo 54. Performans Gdstergeleri 6

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
S.NO 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hizmet I¢i Egitime katilan yonetici, 20 25 30 35 40 45
PG.3.2.1 O0gretmen ve personel sayisi
(Qdiil alan personel orani (%) 4 5 7 9 10 12
PG.3.1.2
Akredite sertifika egitimine katilmig 0 1 2 3 4 5
PG.3.1.3 personel orani (%)
PG.3.1.4 Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi 50 60 70 80 90 100
etkin kullanma orani1 (%)
PG.3.1.5 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel | 6 7 8 9 10 12
sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmen Ziimreleri,

Riskler Ekipman ve kalifiye insan kaynaklar1

Stratejiler Komisyon ¢alismalar1, On Planlama, Pratik Calisma
Programlar1 Gelistirme, Istatistikleri Degerlendirme

Faaliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler Insan kaynaklari ¢alismalarinda kendine 6zgii ve 6zel
kosullarda degerlendirilmesi.

ihtiyaglar Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi

sekilde yeniden diizenlenmesi
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4.3.Maliyetlendirme
Tablo56.TahminiMaliyet Tablosu

AMAC HEDEF TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028 | MALIYET
Amag 1. Hedef 1.1
Biitiin bireylerin Kayit bolgemizde yer alan
egitim ve 6gretime | cocuklarin okullagsma
adil sartlar altinda | oranlar artirilacak ve 20.000 | 35.000 | 55.000 | 75.000 | 120.000 | 305.000 TL
erigmesini ve yine | O6grencilerin uyum ve
egitim 6gretimini devamsizlik sorunlar1 da
adil sartlar altinda | giderilecektir.
tamamlamasini
saglamak.
Amag 1. HEDEF 1.2.
Biitiin bireylerin Ogrencilerin ders dist
egitim ve 6gretime | etkinliklere katilimlar
adil sartlar altinda | artirilacaktir. 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000
erismesini ve yine
egitim 0gretimini
adil sartlar altinda
tamamlamasini
saglamak.
Amag 2. Hedef 2.1.
Biitiin bireylere Ogrenme kazanimlarini
ulusal ve takip eden ve velileri de
uluslararasi stirece dahil eden bir
olciitlerde bilgi, yonetim anlayisi ile 15.000 | 25.000 | 40.000 | 60.000 | 90.000 | 230.000 TL
beceri, tutum ve ogrencilerimizin
davranisin akademik basarilar1 ve
kazandirilmasina; | sosyal faaliyetlere etkin
girisimci, katilimi artirilacaktir.
yenilikei, dil Hedef 2.2.
becerileri yiiksek, | Etkin bir rehberlik
iletisime ve anlayisiyla,
ogrenmeye agik, ogrencilerimizi ilgi ve 20.000 | 35.000 | 55.000 | 75.000 | 120.000 | 305.000 TL
Ozgliven ve becerileriyle orantili bir
sorumluluk sahibi | sekilde iist 6grenime veya
saglikli ve mutlu istihdama hazir hale
bireylerin getiren daha kaliteli bir
yetismesine imkan | kurum yapisina
saglamak. gecilecektir.
Hedef 2.3.
Din Ogretimi Genel
Miidiirliigiine bagli olan
okulumuzun niteligini 40.000 | 60.000 | 90.000 | 120.000 | 180.000 | 590.000 TL
artirict calismalar
yapilacak ve okulumuzda
verilen yabanci dil egitimi
iyilestirilecektir.
Amac 3. Hedef 3.1.
Beserd, fiziki, mali | Yonetim ve 6§renme
ve teknolojik yap1 | etkinliklerinin izlenmesi,
ile yonetim ve degerlendirilmesi ve 20.000 | 35.000 | 55.000 | 75.000 | 120.000 | 305.000 TL
organizasyon gelistirilmesi amaciyla
yapisint veriye dayali yonetim
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iyilestirerek, yapisina gegcilecektir
egitime erisimi ve | Hedef 3.2.
egitimde kaliteyi | Insan kaynaginin verimli
artiracak etkin ve | kullanilmasi ve
verimli bir hakkaniyetli bir sekilde 15.000 | 25.000 | 40.000 | 60.000 | 90.000 | 230.000 TL
kurumsal yapry1 odillendirilmesi
tesis etmek. saglanacaktir.

Genel Yonetim Giderleri 120.000 | 180.000 | 270.000 | 400.000 | 600.000 | 900.000 TL
TOPLAM

400.000 605.000 855.000 1150.000 | 1.670.000 | 3.270.000

5.ZLEMEVEDEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

HedefeiliskinDegerlendirme:

Her yilin ilk alt1 aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilecektir. Okul i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo
49’da orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi:

Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda
izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinacaktir. Bir gostergenin performansi %100’1 asabilir ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100 olarak
alinacaktir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanacaktir.

Bir gdstergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢limiinde bu deger sifir
aliacaktir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanacaktir.

Tablo57:izlemeveDederlendirmeSablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin égrenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlari genisletmek
amaciyla okul, aile vetoplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1. Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul Yonetim Kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe | Plan izlemem izleme Performans
Etkisi Donemi Sonundaki | Donemindeki | (%) (C-A)
(%) Baslangi¢ | Y1l Sonu gerceklestirm | /(B-A)
Degeri Hedeflenen | e Degeri ©
(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Herdénem 60 0 1 1 100
smifvelilerineyonelikdiizenlenenetkinliksayis
1
PG 1.1.2 Enaz bir aileegitimi alanveli 40 25 75 60 100
(Yiizde)
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S.NO iZLEME DEGERLENDIRMEDE ONEMLI NOTLAR

> 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

» Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate aliarak
1 izlemenin yapildigiyilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

» PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansininhedefe etkisinin
2 carpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir.

3 > (%100 X %60) H(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler | | | | |

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi gériilmektedir. 2024-2025 egitim
ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz 6niindebulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber égretmenleri araciligiylatelefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

Tablo 58. izleme Degerlendirme Notlar
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	Tablo 18. Teknolojik Düzey
	SUNUŞ
	b) Dış Paydaşlara Dönük Gerçekleştirilen Çalışmalar
	1. Okul aile birliği ve okul koruma derneği gibi Temel Ortaklarımız, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, İl
	Müftülüğü gibi Stratejik Ortaklarımız ile diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarla, Sivil Toplum Örgütleri,
	Ticarethaneler vb. Tedarikçiler olarak belirlendi, listelendi.
	2. iç paydaşlarımızdan yöneticilerdüzenlenen toplantılarla bilgilendirildi, dış paydaşlarımız anketler ekindeki üst yazılarlabilgilendirildiler.
	3. Geniş bir kitleye GZFT Analiz anket formları uygulanmak üzere veriler gönderildi.
	PaydaşlarınTespiti
	2.7.3.Teknolojik Düzey:
	Okulumuz 2022-2023 eğitim öğretim yılı içinde yeni bir binada açılmıştır. Açılışın il döneminde teknolojik alt yapı yönünden eksikler olmuştur. Sınıflarda fatih projesi kapsamında hiçbir interaktif tahta takılmamış, birçok birimde yeterince bilgisayar kurulmamıştır. 2022-2023 eğitim öğretim yılının 2. Dönem sonlarında sınıflarda akıllı tahta ihtiyacı karşılanmıştır. Birçok birimde ihtiyaç duyulan bilgisayar kurumu gerçekleşmiştir. 2023-2024 eğitim öğretim yılı ile birlikte artan derslik sayısına göre interaktif tahta kurulumu gerçekleşmiştir. Derslerimizin tamamına İnternet ile birlikte ihtiyaç duyulan teknoloji imkânı sunulmuştur. Okul yazışmaları tamamen DYS üzerinden yapılmaktadır. Okula ait Web sayfası, Facebook, Instagram, Tweeter ve WhatsApp gibi sosyal medya iletişim ağı aktif olarak kullanılmaktadır.
	Tablo 18. Teknolojik Düzey
	ARAÇ-GEREÇLER
	2021
	2022
	2023
	İHTİYAÇLAR
	İnteraktif Tahta
	-
	-
	33 Adet
	19 Adet
	Masaüstü Bigisayar
	6
	4
	Dizüstü Bilgisayar
	2
	4
	Projeksiyon
	3
	2
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama
	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	2
	Ortaokul ve Lise taraflarında birer adet öğretmeneler odası bulunmaktadır.
	Ekipman Odası
	X
	X
	2
	Ortaokul ve Lise taraflarında birer adet ekipman odası bulunmaktadır.
	Kütüphane
	X
	2
	Ortaokul ve Lise Bölümlerinde birer adet kütüphane bulunmaktadır.
	Rehberlik Servisi
	X
	2
	Ortaokul ve Lise Bölümlerinde birer adet rehberlik bulunmaktadır.
	Resim Odası
	X
	1
	Ortaokul Bölümünde 1 adet resim odası bulunmaktadır
	Müzik Odası
	X
	1
	Ortaokul Bölümünde 1 adet müzik odası bulunmaktadır
	Çok Amaçlı Salon
	X
	0
	Var
	Okulumuzda Çok amaçlı salona ihtiyaç bulunmaktadır
	Spor Salonu
	X
	0
	Var
	Okulumuzda Çok spor salonuna ihtiyaç bulunmaktadır
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	Zehra Ekşinozlugil Kız Anadolu Lisesi Okul Aile Birliği hesabı üzerinden işlem gören harcamalar Okul Aile Birliği yönetimi tarafından, KBS ve MYS üzerinden gelen ödenek ve bütçe; harcama yetkilisi okul müdürü tarafından koordine edilir
	Zehra Ekşinozlugil Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi mali kaynakları;
	Millî Eğitim Bakanlığı Merkezi Ödenekler (Genel Bütçe)
	Özel İdare
	Okul Aile Birliği Bağışları
	Dış Kaynak/Projeler
	Hayırsever Kişi ve Kuruluşların Mali Destekleri
	Okul Kantin Kira Gelirleri
	Okul gelir gider harcamaları ve bütçe; yıllık enflasyon verilerine göre planlanarak yapılmaktadır. Devlet İstatistik Enstitüsüne göre Mayıs 2024 yıllık enflasyon oranı %75 olarak belirlenmiştir. Sonraki yılların öngörülen bütçe artışı bu orana göre hesaplanmıştır.


